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Mieten, Pacht 1,3% —

Dienstleistungen 1,6%
Lohnarbelten 2.2% —,
Abschreibungen 2,6%

Kostensteuern 3,1

Handelsware 11,0%

Personal 17,8%

Energie 2,1%

Die Personalkosten betragen
im produzierenden Gewerbe
im Schnitt nur etwas mehr als
ein Drittel der Materialkosten

Material 45,4%
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~ Einsparpotenzial:
 ca.100Mrd. €

Grafik: Statistisches Bundesamt,
Jahrbuch 2010

Material teurer

als Personal

Durch eine Analyse mit Giberschaubarem
Aufwand die Kosten senken

Oft sind es Giberraschend kleine Veranderungen, die den Ausschuss oder

Materialverbrauch reduzieren kénnen. Um diese Potentiale zu heben, ist

eine unabhangige Analyse von auf3en hilfreich.

Nicht wenige mittelstindische Betriebe ken-
nen diese Situation: Noch vor einigen Mo-
naten wurde Personal reduziert, heute stehen
zahlreiche Auftrige an. Kapazititsengpisse
sind an der Tagesordnung. Optimierungspro-
gramme und oft auch strategische Mafnah-
men werden hinten angestellt. Das Statisti-
sche Bundesamt hat ermittelt, dass die viel
kritisierten Personalkosten mit knappen 18
Prozent, die Materialkosten aber im produ-
zierenden Gewerbe mit beachtlichen 46 Pro-
zent in die betrieblichen Kosten einflieen.
Bisher war die weltweite Beschaffung, das
,.Global Sourcing®, zur Kostensenkung in aller
Munde. Doch der Preis fiir Rohstoffe und En-
ergic steigt weltweit vergleichbar an, héhere
Léhnein,,Low Cost Countries™ reduzieren die
Preisvorteile. AuBerdem dauert zum Beispiel
die Beschaffung gréferer Mengen aus Asien
auf dem Seeweg vier Wochen. Aber immer
mehr Kunden verlangen kiirzere Lieferzeiten,
kleinere Losgrofen und mehr Flexibilitit zu
vergleichbaren Kosten. ,,Local Sourcing®,
die Beschaffung am heimischen Markt, ist
die Alternative. Neben weichen Faktoren wie
Nihe, Zugriffsmoglichkeit und Flexibilitat
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liegt ein Hauptaugenmerk auf dem Preis. Bei
sinkenden Ertrdgen, steigenden Material- und
Lohnkosten liegen die wirksamsten Hebel in
der Technologie und darin, mehr aus dem ein-
gesetzten Material herauszubekommen.

Analyse lohnt sich

Ein metallverarbeitender Betrieb bezog Teile
fiir Drehoperationen, die vom Zulieferer zum
Schutz vor Korrosion eingedlt wurden. Diese
wurden nach dem Wareneingang gewaschen
und im Lager bereitgestellt. Bel gut gereini-
gten Teilen traten in der Folge regelmiBig
Korrosionspunkte auf — AusschuB. Die kor-
rosionsfreien Teile hingegen verfiigten noch
iiber einen Rest Olfilm und erhdhten den
Werkzeugverschleif. Eine Analyse lieferte
als Losungsansatz die Prozessumstellung
auf einen trockenen Korrosionsschutz nach
der VCI-Methode. So konnte das Problem
behoben und gleichzeitig das Eindlen und
Waschen cingespart werden. Ein weiteres
Beispiel ist die Beschaffung von Fluiden,
Lacken und Grundierungen in Kleingebin-
den oder das Umfiillen aus GroBgebinden.
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Denn bis zu acht Prozent von zéhfliissigen
Olen, Fluiden und Lacken bleibt an den In-
nenwiinden der Gebinde haften. Durch eine
gut geplante Auftragsreihenfolge und eine
Zufiihrung im Unterdruckverfahren lassen
sich sowohl das Umfiillen, die Restmengen
als auch die Riistzeiten fiir die Fluidzuberei-
tung reduzieren.

Die volle Leistungstihigkeit wird durch
eine Analyse entlang der gesamten Wert-
schopfungskette gehoben. Auch wenn nicht
jedes Unternehmen forderfihig ist, kann bei
einer unternehmensiibergreifenden Analyse
die gesamte Lieferkette profitieren.

Férderung durch die demea

Die Deutsche Materialeffizienzagentur
(demea) unterstiitzt seit 2006 mittelstin-
dische Betriebe im Auftrag des BMWi.
Allein die Analyse von Potenzialen wird
mit bis zu 17.550 Euro geférdert, wobei
die Gesamtférderung von 100.000 Euro
in Stufen von 67 bis 33 Prozent erfolgt.
Durchschnittlich 2,4 Prozent Renditeerhi-
hung sowie 218.000 Euro Einsparpotential
werden in der Potenzialanalvse aufgedeckt.
Viele Malinahmen werden direkt umgesetzt,
so dass ein GroBteil nach sechs Monaten
amortisiert ist. Nachfolgend kann die Ver-
tiefungsberatung, also auch die forderfahige
Umsetzung konkreter Mafinahmen folgen.

Trockener Korrosionsschutz kann gegentber
dem Eindlen von Bauteilen Vorteile bringen.

Ab Sommer 2011 wird das Impulspro-
gramm Materialeffizienz auf ein Gutschein-
system umgestellt, die Férderung fiir Unter-
nehmen bis 250 Mitarbeiter und bis 50 Mil-
lionen Euro Jahresumsatz bleibt aber weiter
bestehen. Das Verfahren fiir die Betriebe ist
einfach: Der Berater der demea stellt den Ana-
lyseablauf vor, fiillt den Férderantrag aus und
schlieBt mit dem Betrieb einen vorldufigen
Beratungsvertrag ab. Mit Abschluss der Po-
tenzialanalyse kann der Betrieb das gesamte
Projekt selbst fortfiihren oder die Umsetzung
als Vertiefungsberatung beaufiragen.
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